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Ontwikkelingsplan  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul naam in]
Dit document beschrijft de doelstellingen, activiteiten en andere aspecten voor de ontwikkeling van medewerkers. Op basis van dit document kunnen medewerkers en de organisatie gezamenlijk werken aan de persoonlijke ontwikkeling en daarmee aan de verdere ontwikkeling en groei van de organisatie. Op basis van dit plan kunnen opleidingen worden georganiseerd en ingekocht, maar kunnen ook meer generieke vormen van ontwikkeling, zoals informeel leren, worden ingezet.

Input en output

Als input voor dit plan is/wordt gebruikt:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
De resultaten van de activiteiten worden op de volgende wijze beoordeeld en besproken:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Doelgroep

Dit opleidingsplan is opgesteld voor:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
De kenmerkende eigenschappen van deze doelgroep zijn:

· Denk- en werkniveau:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
· Aanwezige kennis:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
· Relevante ervaring:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
· Interesses:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
· Houding:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
· Overige kenmerken:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Periode

Dit ontwikkelingsplan heeft betrekking op de volgende periode:

· Van: 
 MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul datum in]
· Tot: 
 MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul datum in]
· Duur:
 MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] maanden

Doelstellingen

Algemeen: 


In globale zin moet dit ontwikkelingsplan erin resulteren dat na afloop van bovengenoemde periode:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Kennis:

]

Na afloop van de gestelde periode in dit plan heeft de medewerker kennis van:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Inzichten: 


Na afloop van de gestelde periode in dit plan heeft de medewerker inzicht in:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Vaardigheden:


Na afloop van de gestelde periode in dit plan is de medewerker in staat om:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Attitude:

Na afloop van de gestelde periode in dit plan kenmerkt het gedrag van de medewerker zich door:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Deze doelstellingen zijn afgeleid van het volgende functieprofiel:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Inhoud

Inhoudelijk zijn de volgende aandachtsgebieden van doorslaggevende betekenis:

1.  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Context

De omgeving voor de uitvoering van dit ontwikkelingsplan wordt gekenmerkt door:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in: denk aan weerstand, risico's, etc.]
Randvoorwaarden

Voor de uitvoering van dit ontwikkelingsplan gelden de volgende randvoorwaarden:

· Het maximaal aantal opleidingsdagen per medewerker is gemiddeld:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] dagen.

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
Het volgende budget is beschikbaar:

· Maximaal  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] Euro per medewerker.

· Maximaal  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] in totaal.

Ten aanzien van de inkoop van ontwikkeling en opleiding gelden de volgende eisen:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in, denk aan preferred suppliers]
Ontwikkelingsmethoden

Op het verwerven van competenties door deze doelgroep zijn de volgende overwegingen van toepassing:

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in, denk aan leerstijlen, persoonlijke wensen, reisafstand]
Voor de uitvoering van dit plan wordt de wens uitgesproken om met name gebruik te maken van:

 FORMCHECKBOX 
  
Formeel leren


 FORMCHECKBOX 
  
Informeel leren
De volgende formele leermethoden zullen worden ingezet:

· Volledige deeltijdopleidingen 

· Trainingen op externe locatie tijdens werktijd

· Trainingen op externe locatie in eigen tijd

· Trainingen op eigen locatie

· Individuele leergangen

· E-learning

· Zelfstudie

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul aan en pas lijst aan]
De volgende informele leermethoden zullen worden ingezet:

· Mentoring door ervaren collega

· Gerichte samenwerking in een team

· Gerichte feedback door leidinggevende

· Leren door te doen

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul aan en pas lijst aan]
Betrokkenen

Bij de uitvoering van dit plan zijn de volgende personen betrokken:

· Het plan is opgesteld door:  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] in samenwerking met  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in].

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] zorgt ervoor dat activiteiten worden opgestart.

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] zorgt voor de voortgangsbewaking.

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] fungeert als sponsor en fiatteert vrijgave van budget en tijd.

·  MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in] fungeert als extern adviseur.

Planning

De uitvoering van dit ontwikkelingsplan verloopt volgens de hiernavolgende planning:

	Activiteit:
	Door:
	Deadline:

	 MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
	 MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
	 MACROBUTTON NoMacro [Klik en vul in]
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